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Due Diligence de terceiros: pratica de governanca que economiza dinheiro

As empresas realmente sabem quem sdo os seus
parceiros comerciais? Qual o impacto financeiro de
uma ma contratagao?

Uma empresa do setor industrial recebeu uma
denuncia interna relacionada a potenciais riscos
reputacionais de um fornecedor. A drea de
Compliance foi acionada para iniciar procedimento
de investigagédo interna e, durante as apuragdes, foi
identificado que a empresa contratada estava
envolvida em agbes da Policia Federal e seus
sOcios em processos criminais em uma situagao
muito préoxima da que foi relatada na denuncia. A
empresa contratou uma investigagéo interna e ao
final decidiu descontinuar o contrato com o
fornecedor. Este fornecedor, no entanto, ja havia se
tornado estratégico durante os anos e a
descontinuidade de seu contrato gerou custos
relevantes para a operagdo. Neste caso eventuais
riscos de reputagao foram evitados, mas por pouco.
Por que ninguém identificou esses riscos antes da
contratagao? Se estes riscos surgiram no decorrer
do contrato, por que nao foram feitas checagens
periédicas com os fornecedores estratégicos? A
verdade é que o custo de remediagao é muito maior
do que a prevengdo. Um procedimento de
investigagao interna de complexidade média custa
ao menos 20 (vinte) vezes mais que um
procedimento de due diligence de terceiros. Um
procedimento de investigacdo de grande porte
pode custar dezenas de milhdes de reais.
Atualmente, entender exatamente com quem a
empresa faz negécios ndo é apenas uma boa
pratica de governanca.

A Lei Brasileira Anticorrupgao (Lei 12.846/2013)
responsabiliza as empresas pelas ag¢des de seus
parceiros de negdcios e fornecedores por atos
praticados no interesse dela ou que a beneficiem,
ainda que nao haja consentimento expresso ou
conhecimento dos ilicitos praticados pelos
parceiros.

Esta responsabilizagdo independente da
comprovagao de culpa da empresa contratante.
Segundo o Decreto 8.420/2015 regulamentador
da Lei Anticorrupgdo, a realizagcdo de due
diligence de terceiros é parte essencial de um
programa de compliance efetivo.

Segundo a OCDE, as empresas ou entidades
utilizadas como intermedidrias na realizagdo de
negocios sao o canal mais comum de ocorréncia
de fraude e suborno. Ainda, segundo dados de
especialistas, mais de 90% dos casos de
violagdes a legislagdo anticorrupgao envolvem o
uso de terceiros. Claramente, a realizagdo de due
diligence de terceiros é necessaria para evitar
envolvimento em  agbes  judiciais  ou
investigacdes oficiais.

Além das consequéncias juridicas, questdes
como integridade comercial, seguranga dos
servigos ou produtos, licenciamentos e violagdes
de direitos humanos podem comprometer a
reputacao e a lucratividade da empresa no longo
prazo. Neste cenario a due diligence de terceiros
com foco em compliance se torna um
mecanismo valioso para as empresas.
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O termo due diligence deve ser entendido como
uma diligéncia prévia e envolve o levantamento e
andlise de aspectos financeiros, reputacionais,
regulatérios, juridicos, dentre outros, a depender do
nivel de abrangéncia e do escopo definido por cada
empresa. Para atingir tais objetivos, a due
diligence deve pesquisar informagdes sobre a
empresa, seus antecedentes, qual sua drea de
negocio e adequagao ao servigo contratado, sua
estrutura organizacional, seus relacionamentos
com outras organizagdes e individuos além de
apurar a integridade de seus socios e/ou
administradores.

A pesquisa de registros publicos é parte integrante
da due diligence, permitindo que as empresas
examinem os terceiros utilizando uma variedade de
fontes. Bancos de dados e softwares especificos
sao utilizados na coleta de informagdes, cujo
produto deve ser objeto de uma detalhada analise
por profissional capacitado. Existem diversos tipos
de due diligence de compliance de terceiros: due
diligence simplificada, enhanced due diligence ou
due diligence robusta e due diligence de
investigacao. Na realizacao desse trabalho deve ser
considerada a necessidade da empresa: tamanho,
estrutura, localizagao, setor de atuacgao, objetivos e
perfil de riscos dos terceiros sendo realizadas due
diligences mais ou menos complexas de acordo
com o perfil do terceiro, valor do negécio ou grau de
exposicao.

O relatério ndo tomara decisdes no lugar da area de
negécios ou compras a respeito de uma
contratagcdo ou continuidade de operagdo ja
contratada, mas classifica os terceiros conforme o
risco e fornece informagdes que auxiliam na

tomada de decisdo, auxiliando a mitigagdao de
riscos materiais e reputacionais decorrentes de

relagbes comerciais, permitindo que o0s
administradores emitam juizos razodaveis sobre a
sua estratégia de decisao.

Finalmente, a due diligence de compliance de
terceiros € um instrumento valioso para os
gestores das empresas na limitagdo de sua
responsabilizacdo pessoal em ambito civel e
criminal.

Adicionalmente, é necessario um constante e
continuo monitoramento dos terceiros,
permitindo que a empresa possa Vverificar,
periodicamente, a situacdao de suas parceiras
comerciais e eventuais mudangas no risco
identificado de cada uma.

O caso da empresa do setor industrial citado
acima mostra que a auséncia de due diligence de
terceiros trouxe um risco silencioso e néo
gerenciado para dentro da organizagao,
resultando em perdas financeiras substanciais.
Este risco poderia ser sido facilmente evitado.
Uma politica eficiente de due diligence de
terceiros gera aos tomadores de decisdo da
empresa uma visdao global dos riscos dos
negdcios que estao sendo firmados, evitando que
a empresa ou seus administradores entrem em
relagdes comerciais que futuramente possam ser
questionadas e resultem em investigagdes
oficiais e passivos inesperados.

Wilson De Faria é socio sénior da WFaria Advogados; Albert Bayer é

advogado sénior da equipe de Governanga, Riscos e Compliance no
WFaria Advogados

Fonte: Estadao
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O maior inviabilizador do crescimento da
pequena e média empresa brasileira hoje é o
débito tributario acumulado, que por sua vez
compromete significativamente 0
desenvolvimento da economia brasileira.

Em razdo do endividamento tributario, o
empresario se vé desencorajado e muitas vezes
impossibilitado de investir na empresa, ja que os
protestos dos tributos o afastam das linhas de
crédito. A falta de Certidao Negativa de Débitos
(CND) inviabiliza a participagdo da empresa em
licitagbes, gera preocupagao com execugoes,
bloqueios judiciais e com bloqueio de seu
patriménio, o que o desencorajam.

Resta ainda a crenga de que o débito se
agigantou, tornando-se impagavel! Neste sentido,
a revisdo do endividamento tributario é
alternativa legal e vidavel tanto para a
corregao/reducao do valor do débito, excluindo
as ilegalidades, quanto para dar ao empresario
alternativa de pagamento, regularizando a
situagao fiscal/tributaria da empresa.

E importante, portanto, que os empreséarios
saibam que é possivel revisar o débito
acumulado, proporcionando redugdes de até 70%
do valor.

O Superior Tribunal de Justica (STJ), em
consonancia com a legislagdo em vigor, seguindo
o disposto na Constituicao Federal e por meio do
incidente de recursos especiais em rito repetitivo
ja firmou entendimento de que o débito tributario
podera — a qualquer tempo e em qualquer
situagao, inscrito ou ndo em divida ativa, estando
ou nao parcelado —

R

Endividamento tributario € o que mais inviabiliza o crescimento da empresa

ser objeto de agado revisional, com vistas a
corrigir distorgdes e ilegalidades cometidas pelo
Fisco.

Revisdo de divida tributaria deve abordar
questdes como:

Exclusdo dos juros - mantendo apenas
corregdo pela taxa Selic — Redugdo muito
expressiva;

Exclusdao de multa abusiva com efeito
confiscatorio — ilegal conforme STF;

Exclusao de juros incidentes sobre a multa
de mora Recdlculo de débito principal
considerando:

Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS
e da Cofins, o que reduzira expressivamente o
débito principal;

Excluséo do ISS da base de célculo do PIS e
da Cofins, o que reduzira o débito principal;

Exclusdao do ICMS da propria base de
célculo;

Exclusdo do PIS e da Cofins da prépria base
de célculo;

Exclusao do ICMS das bases de calculo do
IRPJ e daCSLL no lucro presumido;

Exclusao da CSLL da base de Calculo do
IRPJ;

Aproveitamento dos beneficios do ultimo
REFIS - Chamado PERT - pagamento em
consignagao a razao de 1% do faturamento da
empresa.
Vale ressaltar que, na maioria dos casos, a alinea
de juros corresponde a mais de 50% do valor do
débito, o que pode ser excluido conforme
julgamento pacifico no STJ.
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A corregao das ilegalidades cometidas pelo Fisco
em cobrar impostos sobre impostos ja foi objeto de
julgamento pelo STF, que entendeu pela
inconstitucionalidade dessa pratica.

A prescri¢cao e decadéncia tém como pressupostos
a limitagao do fisco no seu poder de tributar e sdo
importantes dispositivos de nulidade de Tributos
cobrados indevidamente.

Essas garantias sdao asseguradas pelo principio
maximo da seguranga juridica, pilar de nossa
Constituicao.

Contudo, esses e outros direitos somente podem
ser reconhecidos por meio de medidas judiciais
competentes, uma vez que essas corre¢gdes nao
sdo permitidas por vias administrativas e muito
menos nos parcelamentos propostos pelo Governo.
Assim, a revisao de divida tributdria por ser direito
legal do contribuinte, e em virtude dessas e de
outras tantas irregularidades do fisco, entendemos
que seria bom que contadores e gestores
participassem desse debate, ndo somente em
relagdo ao valor, mas também quanto a forma de
pagamento do débito, utilizando-se sempre dos
dispositivos legais em vigor.

De modo geral o que se busca com tais medidas é
a corre¢ao do valor do débito com exclusdao de
ilegalidades com aproveitamento dos beneficios
concedidos pelos Programas de Recuperagao
Fiscal - REFIS, expurgando deles as agressdes aos
dispositivos legais e constitucionais, de forma a
demonstrar a pretensdo e boa vontade do
contribuinte em ver regularizada sua situacao
fiscal.

Contudo, ele deve ficar atento aos dispositivos
legais e ao principio da seguranga juridica,
notadamente ao direito adquirido, o que em regra

geral é aproveitado apenas pelas grandes
corporagoes.
Com base nessas premissas busca-se assegurar
direitos como:
Suspensao do andamento das execugdes;
Redugéao do Valor do Débito fiscal/tributario,
discutindo e corrigindo calculo ilegal;, exclusao
rubricas ilegais; corregdo de majoragao indevida
por cobranga de juros e multas ilegais incidentes
sobre os valores cobrados pelo Fisco;

Reducdo do valor das parcelas de
parcelamento em andamento ou proposi¢do de
parcelamento novo para pagamento do débito a
razao de 1% do faturamento;

Regularizagdo da situagao fiscal e
manutencdo da empresa sem 0s embaragos e
ilegalidades  impostas  pelos  Programas
governamentais.

Nestas condigbes fica claro que, com as devidas
corregdes e gestao juridica adequada, o débito
tributdrio é perfeitamente liquidavel e a empresa
pode se tornar viavel e lucrativa outra vez.

Essas medidas sdo possiveis a todos os
empresarios, porque que trata de matérias ja
julgadas e reconhecidas pelos tribunais
superiores.

Sivaldo Nascimento é a advogado e economista, Pés-Graduagédo em

Direito Tributdrio e Processo Tributdrio, com larga experiéncia em
Gestdo Empresarial, Juridica & Tributaria.

Fonte: Conjur
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Desvalorizagédo do valor de mercado em um dnico dia é reflexo
da rapida propagagao do coronavirus pelo mundo

A difusdo do coronavirus pelo mundo - e sua
chegada ao Brasil — e a reabertura da B3 apods dois
dias de feriado em que as Bolsas mundiais
registraram fortes quedas teve forte efeito nos
principais papéis do indice Bovespa. Somados,
Petrobras, Vale e os grandes bancos perderam RS
115,356 bilhoes em valor de mercado, com a
petrolifera sozinha perdendo RS 39,262 bilhges.
Somando-se as perdas de siderurgicas, da Suzano
e de Gol e Azul, a desvalorizagado foi de RS 129,830
bilhdes. Nenhuma agao subiu no Ibovespa.

Gustavo Almeida, analista de acdes da Spiti,
explicou que com a perspectiva de impacto do
coronavirus sobre o crescimento da China, as
empresas exportadoras e ligadas a commodities
tendem a seguir com desempenho fraco. “Papéis
de commodities seguem os ciclos de crescimento.
Desde 2011, os pregos vém caindo, e vemos um
estimulo dos bancos centrais para que a economia
volte a crescer. O coronavirus afeta esses papéis
diretamente.”

Ainda na quarta, 26, a Vale informou que o operador
do navio MV Stellar Banner, que transportava
minério de ferro para a China, comunicou a
empresa que a embarcagao sofreu avaria na proa e
corria risco de naufragio no litoral do Maranhao.
Para Almeida, a informagdo se somou ao clima
negativo do mercado, mas é dificil mensurar os
efeitos dela para a empresa. “Yamos pensar em
Brumadinho: as ag¢des cairam, mas logo depois
comegaram a subir.” Ao fim do pregdo, a
mineradora perdeu RS 25,259 bilhdes em valor.
Bancos

No setor financeiro, Itad Unibanco PN caiu 4,99%;
Bradesco ON, 7,32% e o papel PN teve queda de
5,38%. Banco do Brasil ON caiu 7,41%; e as Units
de Santander Brasil tiveram baixa de 5,73%. As
quatro instituicbes perderam juntas RS 50,834
bilhdes em valor de mercado. Luis Sales, analista
da Guide Investimentos, afirmou que os papéis
acompanharam o mau humor do mercado,
embora o0s bancos ndo sejam diretamente
atingidos pelo surto de coronavirus como as
empresas que exportam commodities.

Aéreas

Afetado por aqui e em todo o mundo desde o
comecgo do surto de coronavirus, o setor aéreo
teve as maiores baixas. Gol PN caiu 14,31% e
Azul PN, 13,30%. Filipe Villegas, estrategista da
Guide Investimentos, afirmou que uma série de
fatores provocados pelos temores com a doenga
pesam sobre o setor, como a alta do ddlar e a
possivel queda na demanda por Vviagens.
“Olhando as agbes globais, as que mais tém
sofrido sao as do setor aéreo”, afirmou.

Gol e Azul perderam na quarta RS 4,157 bilhdes
em valor de mercado.

Fonte: Estadao
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Autoridades trabalham para evitar impacto ambiental, ja que a
embarcagao esta carregada de minério e combustivel

Um navio contratado pela Vale corre risco de
naufragio no litoral do Maranhao. A tripulagéao ja foi
evacuada e as autoridades trabalham para evitar
impacto ambiental, ja que a embarcagdo esta
carregada ndo s6 de minério, mas também de
combustivel.

O navio foi carregado no terminal maritimo da
Ponta da Madeira, em Sao Luis, e seguia para a
China, quando a tripulagdo detectou a entrada de
agua em compartimentos de carga, por volta das
21h30 de segunda (24), depois que o casco da
embarcacgao tocou o fundo do mar.

Para reduzir o risco de naufragio, o comandante
encalhou a embarcagdo em um banco de areia a
cerca de 100 quildmetros da costa. O Ibama
(Instituto do Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovdveis) diz que embarcagdes e helicopteros
foram enviados ao local.

Em nota, o 6rgdo ambiental informou que, durante
sobrevoo na regido, ndo foi observada a presenca
de poluentes no mar.

O navio, chamado MV Stellar Banner, é da sul-
coreana Polaris Shipping. A empresa disse que os
os pordes de carga estao intactos e a situagao esta
sob controle.

Segundo a Polaris, as avarias ocorreram em um
tanque vazio do fundo da embarcacgdo. A Marinha
diz ter detectado dois pontos de vazamento no
casco, mas que nao houve derrame de minério nem
de combustivel.

Os 20 tripulantes deixaram o Stellar Banner
e, segundo a Marinha, estdo em seguranga em
rebocadores na regidao do acidente.

Uma embarcagdo com material para conter
possiveis danos ambientais foi enviado pela Vale,
disse o comando do 4° Distrito Naval.

O Stellar Banner foi construido em 2016 e tem
capacidade de 300 mil toneladas de porte bruto
(incluindo seu préprio peso).

Segundo o site Marine Traffic, deixou o porto de
ltaqui na segunda (24) e chegaria ao porto de
Qingdao no dia 5 de abril.

A Vale disse em nota que, enquanto operadora
portudria, vem prestando suporte técnico-
operacional e colaborando com as autoridades
maritimas.

A Marinha diz que se reuniu com representantes
da empresa Ardent Global, contratada pela
Polaris, e solicitou a apresentagdo de um plano
de salvatagem do navio.

Sediada em Seul, a Polaris é uma empresa
especializada no transporte de minério de ferro,
que tem em sua frota 36 navios. Deles, 27 deles
sdo da mesma classe do  Stellar
Banner: VLOC (sigla para transportadores de
minério de grande porte).

A empresa disse que 0 navio passara por
inspecdes completas e uma empresa de resgate
foi contratada para a contingéncia. "Todas as
autoridades foram acionadas de acordo com os
procedimentos padrdo e estdao respondendo de
acordo", afirmou.

A reportagem tentou falar com o escritdrio
brasileiro da empresa, mas ninguém atendeu o
telefone. A Marinha instaurou inquérito
administrativo para apurar as causas e
responsabilidades do incidente.

Fonte: Folha de SP
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Licoes do passado ensinam montadoras a nao repetir erro

Casos fracassados ajudam setor a refletir sobre novos modelos
de parcerias
Os grupos Fiat Chrysler e PSA Peugeot Citroen
anunciaram uma fusdo no fim de 2019. Mas o
processo de criagdo daquele que sera o quarto
maior fabricante de vefculos do mundo s6 sera
conclufdo entre o fim deste ano e infcio do
préximo.
Parece um tempo longo numa industria que tem
pressa em juntar forgas para o desenvolvimento de
novas tecnologias para o automével. Mas como
varias aliangas nesse setor fracassaram e outras
que ainda sobrevivem enfrentam problemas é
preciso muita cautela a cada novo movimento
nesse sentido.
Nao é facil aproximar empresas que passaram
décadas se odiando. Numa recente entrevista sobre
0 assunto, publicada no site da Wharton School, da
Filadélfia, John Kimberly, professor emérito da
universidade, diz: "O desafio é como fazer com que
duas companhias concorrentes e, portanto, com
muitas percepgdes negativas uma da outra, de
repente se apaixonem".
As duplas GM/Honda e BMW/Mercedes fecharam
acordos para o desenvolvimento de veiculos
auténomos
H4a uma série de questdes a ponderar antes de selar
uma unidao entre multi nacionais de origens
distintas. O cuidado com a cultura de cada uma é
uma questdo delicada. "As diferengas culturais sao
uma riqgueza ao mesmo tempo em que trazem
desafios”, afirma Carlos Ghosn, que comandou a
alianca Renault Nissan- Mitsubishi.
Em novembro de 2018, ele foi preso no Japao,

acusado de usar recursos da Nissan para uso
pessoal. Hoje no Libano, ap6s um plano de fuga
que mantém em sigilo, Ghosn afirma que cabe a
quem comanda uma alianga saber "tirar o que de
melhor cada cultura oferece". Ele diz que durante
sua gestdo a frente da alianga Renault-Nissan
soube como resolver todos os conflitos que
surgiram.

Apesar dos riscos, para executivos e analistas,
unir-se € o melhor caminho para a sobrevivéncia
do setor. "Somos uma industria de capital
intensivo que requer um forte esforgo de recursos
e que cada vez mais é desafiada a adotar novas
tecnologias. Temos que entender a grande
transformacgao no perfil do consumidor. Nao se
trata mais de um carro, motor e rodas. E muito
mais. Por isso, precisamos fazer muito, muito
investimento. E a melhor forma é conectarnos
com outros parceiros, dividir riscos e contar com
sinergias para alcangar maiores volumes de
producao”, diz o presidente do grupo FCA Fiat
Chrysler na América Latina, Antonio Filosa.

FCA e PSA fardo fusdo completa para criar uma
Unica empresa que ainda ndo tem nome. Ambas
representam empresas que ja se juntaram no
passado e, com a nova unido, somardao 12
marcas diferentes. Nao se sabe, ainda, se todas
serdo mantidas.

o consultor Jaime Ardila considera arriscada a
fusdo total entre empresas. Ex-presidente da
General Motors na América do Sul e fundador da
empresa de consultoria Hawksbill, com sede nos
Estados Unidos.
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Ardila lembra o fracasso da DaimlerChrysler, fruto
do casamento entre o grupo alemdo com a
montadora americana, entre 1998 e 2007. E
também o caso brasileiro da Autolatina, que juntou
Ford e Volkswagen entre 1987 e 1996. "A Autolatina
nao deu certo porque a Volks, que era mais forte,
tentou dominar a Ford", destaca Ardila. H4 um ano,
Volks e Ford voltaram a anunciar uma parceria,
desta vez global, para projetos que até agora nao
ficaram claros.

Ardila trabalhava na GM quando a montadora
americana fez um dos piores negdécios em termos
de alianga.

Juntou-se a Fiat para desenvolver motores. O
acordo previa que a empresa italiana poderia
desfazer-se de suas agdes na nova empresa e
vendé-las a parceira. Em plena crise, em 2009 a GM
pagou USS 2 bilhdes para comprar a parte dos
italianos. A Fiat levou a melhor ao embolsar
recursos num momento de dificuldades financeiras.
Para Ardila, nem sempre da certo juntar processos
diferentes de desenvolvimento de um mesmo
produto. Para ele, a fusdo da Fiat com a Chrysler, ha
pouco mais de cinco anos, foi bem-sucedida por se
tratar de linhas de produtos complementares. "A
Chrysler era forte nos Estados Unidos, com veiculos
utilitarios, e a Fiat, especialista em automoveis,
interessava entrar no mercado americano’, diz.

Para Ardila, as chances de sucesso aumentam se o
entendimento for uma cooperagao para um projeto
especifico. E o caso de General Motors e Honda,
que ha pouco mais de um ano fecharam acordo
para desenvolver um carro autbnomo.

Até rivais podem se unir. H4 menos de um ano,
as alemas Mercedes-Benz e BMW anunciaram

uma parceria também voltada ao
desenvolvimento de carros autbnomos, uma
tecnologia bastante cara até para fabricantes de
carros de luxo.

A interferéncia de governos é outro ponto a ser
levado em conta. Se no passado ser s6cio de um
fabricante de veiculos era uma forma de um
governo mostrar protecdo de um setor
importante para a atividade econémica e geracao
de empregos, hoje isso pode atrapalhar as
aliangas.

O aumento da participagdo acionaria do governo
da Franga na Renault no periodo de alianga com a
Nissan irritou o lado japonés e provocou o0s
primeiros conflitos na alianga. No fim de 2019, a
Fiat Chrysler desistiu de unir-se a Renault quando
0 negocio ja estava praticamente fechado,
segundo fontes do setor. O entendimento se
desfez quando o grupo italo-americano percebeu
que as futuras sinergias sofreriam a ingeréncia
do governo francés.

Ardila considera uma "aberragao” governos terem
participagdo em montadoras.

"Isso provoca o protecionismo, faz surgir reagdes
do tipo 'se for preciso fechar uma fabrica que nao
seja no meu pais, afirma. Para Ghosn, "politicos
costumam querer acomodar a todos (nas
empresas), o0 que ndo é bom para o acionista".

Na crise de 2009, o governo dos EUA comprou
agoes de montadoras, como GM e Chrysler, para
evitar o colapso financeiro dessas empresas.
Mas vendeu sua participagao rapidamente.
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A distribuicdo acionaria, numa alianga, também
pode criar conflitos. Renault, Nissan e,
posteriormente, Mitsubishi, criaram um modelo no
qual cada parte tinha participagdo acionaria na
parceira. Mas o lado japonés logo demonstrou
descontentamento porque sua fatia na empresa
francesa sempre foi menor.

O cuidado na escolha de liderangas passou a
chamar atengé@o com o caso Ghosn.

Se por um lado, alguns questionam o excesso de
poder que ele acumulou ao ter cargos de comando
nao so6 na alianga como também em cada uma das
empresas que a formavam, por outro, sua subita
saida de cena expds a fragilidade das empresas na
busca de substitutos. Em um ano, tanto Nissan
quanto Renault ja trocaram de presidente duas
vezes.

Outros lideres também marcaram. O italiano Sergio
Marchionne, que morreu na véspera de aposentar-
se, em julho de 2018. € um dos mais emblematicos.
Era considerado um mestre. Foi em sua gestao que
a Fiat recebeu os USS 2 bilhes pagos pela GM pelo
trato de ressarcir a italiana caso a parceria fosse
desfeita. Foi também sob comando de Marchionne
que a Fiat aproximou-se da Chrysler.

As atengdes se voltam agora para a nova unido. A
unido entre Fiat Chrysler e PSA Peugeot Citroen tera
no comando o executivo portugués Carlos Tavares,
que hoje preside o grupo francés e também é
respeitado no setor. Ele ja trabalhou com Ghosn na
Renault e mostrou habilidade quando, ha trés anos,
a PSA adquiriu a Opel, divisdo alema do grupo GM,
que rapidamente recuperou-se dos prejuizos.

O lado Fiat Chrysler sera representado por John
Elkmann, que presidira o conselho da nova
companhia. Elkmann tem uma histéria de peso. E
herdeiro da familia Agnelli, fundadora da Fiat.
Resta saber como serd a convivéncia de italianos,
franceses e americanos com esse comando.

As mudancas nesse setor sdo rapidas e nao
envolvem s0 a industria de veiculos.

No Japéo, a Toyota acaba de langar o projeto de
construgao de uma cidade inteligente na regiao
do monte Fuji. O plano de ter pessoas morando e
trabalhando num local diferenciado em termos de
mobilidade exige a mobilizagdo de varios setores.
'Sao experiéncias que nao envolvem soé
montadoras’, afirma o presidente da Toyota na
Ameérica Latina, Masahiro Inoue.

Para buscar os parceiros ideais a companhia
langou, no site, uma ficha de inscricdo para
empresas que quiserem candidatar-se a trabalhar
junto no projeto.

Fonte: Valor
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A empresa reportou prejuizo de RS 7 milhées, revertendo o lucro de RS 93 milhées registrado em 2018

A Empreendimentos Pague Menos registrou, em 2019, um prejuizo de RS 7 milhdes, revertendo o
lucro de RS 93 milhdes registrado em 2018, segundo as demonstragdes financeiras padronizadas
(DFP).

O resultado foi prejudicado pelo aumento de 89% das despesas financeiras liquidas, para RS 246
milhdes, ofuscando o crescimento de 21 % do lucro operacional, para RS 216 milhdes, apoiado na
queda de 5,1% das despesas operacionais, para R$1,8 bilh&o.

No relatério, a Empreendimentos Pague Menos informou que o resultado foi prejudicado pelo
aumento da divida bruta média anual e variagdo cambial.

A receita da companhia cresceu cerca de 3%, para RS 6,4 bilhdes, enquanto os custos avangaram
5,7%, a RS 4,4 bilhdes, resultando em um lucro bruto de RS 2 bilhdes, baixa de 3%.

Fonte: Valor
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Blau Farmacéutica adquire Pharma Limirio por RS 150 milhdes

Laboratério de Anapolis (GO) faz medicamentos alopaticos injetaveis, como antibiéticos, e reforga estratégia de expansao
da compradora

A Blau Farmacéutica informou nesta quarta-feira que fechou um acordo para adquirir a totalidade
das cotas representativas do capital social da Pharma Limirio Industria Farmacéutica por RS 150
milhdes.

Localizada em Anapolis, Goias, a Pharma Limirio atua na fabricagcdo de medicamentos alopaticos
injetaveis, como antibioticos.

"A aquisicao reforca a estratégia da Blau de crescimento de sua capacidade de produgao e da
expansao de novas linhas de produtos”, diz trecho do comunicado.

De acordo com a Blau, a conclusdo da operagao esta sujeita ao cumprimento das condi¢des
precedentes previstas no contrato, que deverao ser cumpridas no prazo de 120 dias a partir da data
de assinatura do documento.

Fonte: Valor
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Acao de nulidade de patente pode'suspender acao de indenizacao

A acdo de nulidade de patente ajuizada na Justica
Federal é prejudicial externa apta a suspender na
Justica estadual a tramitacdo de processo de
indenizagdo por uso nao autorizado do objeto
patenteado.

De acordo com a 32 Turma do Superior Tribunal de
Justica, por haver conexao entre as demandas, elas
deveriam ser reunidas para julgamento simultaneo.
Porém, quando isso nao é possivel, a solugdo é
suspender o processo dependente.

O colegiado reconheceu ainda que a nulidade de
patente pode ser arguida pela defesa de forma
incidental, sem a necessidade de demanda
autbnoma ou de reconvengdo, mas afirmou que a
competéncia para julgar essa matéria é da Justica
Federal, com a participagao do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI).

"Configura prejudicialidade externa a pendéncia, em
um processo extrinseco ao presente caso, de agao
judicial na qual se debate a nulidade das patentes
em que se funda o objeto principal desta acgao,
ainda que a recorrente nao faga parte da demanda’,
explicou o relator do recurso, ministro Marco
Aurélio Bellizze.

O caso julgado se refere a eficacia do registro de
patentes de uma empresa que, na origem, pleiteava
na Justica estadual indenizagao pelo uso indevido
da tecnologia patenteada. Em primeiro grau, o juiz
acolheu a tese de nulidade das patentes, alegada
pela defesa na contestagdo, e julgou o pedido
improcedente.

Porém, o Tribunal de Justica reformou a sentenca e
condenou a empresa ré a se abster de produzir e
comercializar os produtos que utilizem as patentes
em questao,

além de pagar indenizagdo pela violagdo do
direito de propriedade industrial.

No recurso ao STJ, a empresa condenada
defendeu a possibilidade de argui¢édo incidental
de nulidade de patente. Afirmou também que,
como existe uma acdo de nulidade ajuizada na
Justica Federal, o processo na Justi¢ca estadual
deveria ser suspenso até o julgamento daquela
demanda.

O ministro Marco Aurélio Bellizze esclareceu que
'a previsdo legal para formulagdo de pedido
incidental de nulidade de patente como matéria
de defesa, a qualquer tempo (artigo 56, paragrafo
1°, da Lei 9.279/1996), deve ser interpretada de
forma harmonica com as regras de competéncia
absoluta para conhecimento da matéria".

Ele mencionou o REsp 1.527.232, julgado sob o
rito dos repetitivos (Tema 950), no qual a 22
Secdao do STJ concluiu pela competéncia
absoluta da Justica Federal, com a participagao
do INPI, para o julgamento sobre registros de
marca e das correlatas agoes de nulidade.
Segundo o relator, embora a tese adotada no
recurso repetitivo diga respeito a marcas, o
mesmo raciocinio pode ser aplicado ao caso dos
autos, porque a aquisigao do direito de utilizagao
exclusiva da patente também se da com o
deferimento do registro pelo INPI, sendo que esse
direito somente pode ser afastado por meio de
processo administrativo ou judicial que
desconstitua o registro.

Dessa forma, o relator assinalou que, no caso, o
juizo estadual realmente nao poderia ter
avancado no conhecimento do pedido de
nulidade dos registros formulado na contestacgao.
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Segundo ele, cabia a empresa ré — tendo em vista a
necessidade de participagdo do INPlI e a
consequente competéncia do juizo federal — propor
a agdo de nulidade no juizo competente, "situagao
em que seria de rigor a observancia da
prejudicialidade entre as respectivas demandas".
Em seu voto, Bellizze explicou que existira conexao
entre demandas quando houver identidade de
objeto ou de causa de pedir (artigo 55 do Cédigo de
Processo Civil) e que, nessas situagdes, sera
necessario reunir 0os processos para julgamento
simultaneo — prevenindo eventual contradigao
entre os julgados.

No entanto — ressaltou —, nas hipdteses em que a
reunido dos processos for invidvel (por exemplo,
quando estiverem submetidos a juizos de
competéncia absoluta distinta), a solugdo
adequada a prevengao de julgamentos antagonicos
€ a suspensao do processo dependente, de acordo
com o disposto no artigo 313, V, do CPC.

O ministro destacou que, no caso dos autos, as
acoes confrontadas traduzem a existéncia de uma
prioridade logica necessaria para a solugcdo da
controvérsia, atendendo a todos os requisitos que
determinam a prejudicialidade externa.

As partes informaram no processo que a Justica
Federal julgou improcedente a agdo de nulidade,
mas essa decisdo ainda se encontra pendente do
julgamento de recursos.

Para o relator, o tribunal estadual deveria ter
determinado a suspensao do processo antes da
andlise da apelacgao, pois dessa forma resguardaria
a efetividade da prestagdo jurisdicional e a
racionalidade logica das decisdes.

Com esse entendimento, a turma determinou a
suspensao do processo até a solugado definitiva
sobre o pedido de nulidade na Justica Federal. O
numero deste processo nao é divulgado em razao

de segredo judicial. Com
assessoria de imprensa do STJ.

informagbes da

Fonte: Conjur
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STJ admite flexibilizar sumula sobre dano por

O dano moral por inclusdo indevida em cadastro
restritivo é possivel mesmo com inscrigao
preexistente. O entendimento € da 32 Turma do
Superior Tribunal de Justica que permitiu a
flexibilizagdo da Sumula 385, segundo a qual nédo
cabe reparagdo de dano moral se o consumidor
tem alguma anotacao legitima anterior.

Para a 32 Turma, a sumula pode ser flexibilizada
para permitir o reconhecimento de dano moral,
mesmo que as agdes ajuizadas para questionar as
inscricdes anteriores ainda ndo tenham transitado
em julgado, desde que haja elementos suficientes
para demonstrar a verossimilhanca das alegacdes
do consumidor.

Assim, o colegiado condenou um banco a indenizar
um consumidor em RS 5 mil, em decorréncia da
inscricdo indevida de seu nome em cadastro de
restricao de crédito.

Em acdo movida contra o banco, o consumidor
conseguiu que fossem reconhecidas a inexisténcia
do débito e a ilegalidade do registro na Serasa.
Entretanto, seu pedido de danos morais foi
rejeitado em primeira instancia, em razao da
existéncia de anotagdes anteriores contra ele no
cadastro.

O Tribunal de Justica de Sdo Paulo manteve a
sentenga, citando — entre outros fundamentos para
negar a indenizagdo — a Sumula 385. No recurso
especial, o consumidor alegou que a sumula nao
pode ser aplicada ao caso, pois as outras
inscricoes de seu nome também sao indevidas e
estdo sendo questionadas judicialmente.
Segundo a ministra Nancy Andrighi, relatora,
correto o entendimento do TJ-SP

-

EaENN

no sentido de que, até o reconhecimento judicial
definitivo acerca da inexigibilidade do débito,
deve ser presumida como legitima a anotacgao
feita pelo credor nos cadastros restritivos.

Ela destacou que essa presungao, em regra, ndao
¢ afastada pela simples juntada de extratos que
comprovem o ajuizamento de agbes com a
finalidade de contestar as demais inscrigoes.
Entretanto, afirmou a relatora, em determinadas
hipoteses, o consumidor pode ficar em situagao
excessivamente desfavoravel, especialmente
quando as agdes que questionam os débitos e
pedem a compensagao por danos morais forem
ajuizadas concomitantemente — como ocorreu
no caso analisado.

"Nao se pode admitir que seja dificultada a
defesa dos direitos do consumidor em juizo,
exigindo-se, como regra absoluta, o transito em
julgado de todas as sentengas que declararam a
inexigibilidade de todos os débitos e,
consequentemente, a irregularidade de todas as
anotagdes anteriores em cadastro de
inadimplentes para, s6 entao, reconhecer o dano
moral", disse.

Nancy Andrighi mencionou que o consumidor
ajuizou outras trés agdes para questionar as
inscrigoes.

Em duas, ja transitadas em julgado, obteve a
declaragao de inexisténcia das dividas, mas nao
conseguiu os danos morais por causa das
demais inscri¢oes.

Em outro, ainda pendente de recursos, a sentenga
cancelou a divida e determinou a indenizagéo.

http://www.gnblaw.com.br/
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"0 contexto dos autos, a um sé tempo, bem revela o dito 'circulo vicioso' em que se pbs o
consumidor recorrente e evidencia a verossimilhanga das alegagdes deduzidas por ele, reforgando
as razoes de direito que fundamentaram o ajuizamento desta agao", avaliou.

A ministra concluiu que a falta do transito em julgado em apenas um desses processos autoriza o
afastamento da Sumula 385 para se reconhecer a procedéncia do pedido de indenizagao.

Ela lembrou que a 32 Turma ja flexibilizou a aplicagdo da sumula em situagao semelhante, quando

julgou o REsp 1.647.795, em outubro de 2017. Com informacgdes da assessoria de imprensa do STJ.
Fonte: Conjur
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Sem lei que autorize, Unido nao pode ir a arbitragem como acionista da Petrobras

Sem lei que autorize, ndo é possivel submeter a
Unido a arbitragem na condicdo de acionista e
controladora de empresa publica. Com este
entendimento e por maioria, a 22 Se¢ado do STJ
declarou a Justica Federal como competente
para decidir sobre um pedido de indenizagao
movido contra a Petrobras por acionistas da
empresa. O pedido teve como fundamento a
desvalorizagdo das agbes da petroleira em
decorréncia dos impactos negativos da operagao
‘lava jato’. O acérdao foi publicado no ultimo dia 11.
0O caso envolve diversos investidores estrangeiros
que acionaram a Camara de Arbitragem do
Mercado da BMF&Bovespa com pedido de
indenizagdo em face da Petrobras e da Unido,
discutindo valores de mais de RS 1,4 bilhdo. Dos
autos consta que o valor total ultrapassaria os RS
58 bilhdes. Em abril, os investidores ja contavam
com decisdo arbitral permitindo a inclusdo da Unido
como parte da disputa.

Citada, a Unido recorreu ao Judiciario e obteve
liminar na primeira e segunda instancias da Justica
Federal em Sao Paulo para ficar fora do processo,
decisbes derrubadas pela relatora do caso, ministra
Nancy Andrighi. Para ela, a administragao publica
pode tratar, via arbitragem, de questbes de direito
disponivel, inclusive mediante precedente do STF,
que permitiu a via alternativa ao Judiciario para
causas contra a Fazenda Publica.

A ministra Andrighi, contudo, acabou ficando
vencida. Prevaleceu o voto divergente do ministro
Luis Felipe Salomao, para quem a clausula
compromissoria prevista no artigo 58 do Estatuto
da Petrobras ndo autoriza a inclusdo da Unido na
condigao de acionista controladora.

Assim, na auséncia de lei que o autorize, o
procedimento nao é permitido, e a competéncia
para julgar o caso é da Justica Federal.

O ministro ressaltou que a Lei 13.129/2015
autoriza a adocdao da arbitragem pela
administragdo publica, "mas isto desde que
diante de previsdao legal ou regulamentar
proprios"’, o que ndo permite afastar a exigéncia
de regramento especifico.

"0 estatuto social da Petrobras, nos termos e
contexto apresentados, expressa tdo somente a
vontade da companhia em submeter-se a
arbitragem nas hipdteses expressamente
indicadas — e ndao da Unidao —, em razao da ja
pontuada auséncia de regramento especifico
préprio", aponta o ministro, no voto vencedor.

"Em se tratando da Administragdo Publica, a
propria manifestacdo de vontade do ente esta
condicionada ao principio da legalidade,
mediante interpretacao restritiva, nos termos da
clausula", complementa.

Fonte: Conjur
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Juizes, porém, costumam negar indenizagdo por danos morais
Consumidores tém conseguido na Justi¢a reduzir
taxas cobradas para remarcagao de passagens
aéreas e cancelamento de pacotes de viagens. Os
juizes, porém, costumam negar indenizagdo por
danos morais por considerarem que as situagdes
seriam meros aborrecimentos.

Um dos casos foi analisado pelo juizado Especial
Civel - Transporte Aéreo em Santana de Parnaiba
(SP). Ajuiza Roseane Cristina de Aguiar Almeida
concedeu liminar para reduzir a taxa cobrada pela
Latam para antecipar a volta da viagem de uma
familia a Orlando, nos Estados Unidos.

A magistrada seguiu a informagédo do proprio site
da companhia, que limita a taxa em 7% do valor das
passagens - o que reduziria de RS 10 mil para RS 2
mil o custo total para a remarcagdo de cinco
passagens. O motivo da volta antecipada era o
convite para o casal ser padrinho em um
casamento.

"Estavam cobrando USS 400 por passagem, que
ndao eram promocionais, tampouco adquiridas por
meio de milhagens", diz o advogado Marcio Amato,
que atuou em causa propria.

"Solicitamos a alteragcdo com mais de 40 dias de
antecedéncia. Nada justificava a cobranga."

Na peticdo, o advogado cita decisdo em agéao civil
publica ajuizada no Pard contra companhias
aéreas, que limitou a 5% e 10% a taxa para
remarcagao de voos. O menor percentual deve ser
cobrado em caso de pedido com antecedéncia
superior a 15 dias. As empresas ainda foram
condenadas a restituir o que foi cobrado
indevidamente nos cinco anos anteriores e a pagar
danos morais coletivos

(processo n° 0007653-81.2007.4.01.3900).

Apos a concessdao da liminar pelo juizado
Especial Civel- Transporte Aéreo, a Latam fechou
acordo com os autores, isentando-os da taxa de
remarcacao (processo n° 1013108-
83.2019.8.26.0529).

0 advogado Ricardo Bernardi, sécio do Bernardi &
Schnapp Advogados, destaca que vigora no pais
um sistema de liberdade tarifaria. Segundo ele, os
custos de remarcagao sao calculados sobre o
valor dos servicos de transporte, variando de
acordo com as regras da passagem aérea
adquirida. "Mas o consumidor deve ser
previamente informado desses custos", afirma.
Em Brasilia, o 7° juizado Especial Civel, porém,
desconsiderou contrato fechado entre um
consumidor e um site de viagens. Pela deciséao, a
empresa tera que devolver 90% do valor pago por
um pacote turistico. O cancelamento foi por
motivo de doenga de um integrante da familia.

o autor pagou RS 12,75 mil pelo pacote. No dia
anterior a viagem, solicitou o cancelamento e foi
informado de que seria devolvido apenas RS 1,35
mil. Em sua defesa, o site alegou que os
encargos eram devidos e que foram claramente
informados no ato da compra.

Ao analisar o caso, o juiz Flavio Fernando
Almeida da Fonseca declarou nulas as clausulas
do contrato referentes a retengcao de 90%, por
representarem "desvantagem exagerada para o
consumidor”. Ele citou que a jurisprudéncia das
turmas recursais do Distrito Federal autoriza a
retengdo maxima de 20% do valor pago.
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Ele, porém, negou os danos morais. Para o magistrado, "o mero inadimplemento contratual, como
no caso dos autos, ndo tem o conddo de violar direito da personalidade" (processo na 0738221-

30.2019.8.07.0016).
Fonte: Valor
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Substituicao de arresto de patriménio deve considerar condicdes faticas do caso

& e

O arresto de patrimoénio nao pode ser substituido Justica para que o processo tenha razoavel
por seguro garantia apenas com base nos duragdo, pode-se imaginar sua atitude quando o
aspectos técnicos da qualidade e efetividade da lograrem levantar. Jamais se chegard a uma
garantia oferecida, mas deve levar em decisdo de mérito", afirmou.

consideragdo, também, as condi¢des faticas do O julgamento foi decidido por maioria de votos e
caso. Com esse entendimento, a 12 Camara de teve a participagdo dos desembargadores Gilson
Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Delgado Miranda e Alexandre Lazzarini. O caso
Paulo negou provimento a um agravo de corre em segredo de Justica. Com informagdes
instrumento que pedia a substituicdo de arresto de da assessoria de imprensa do TJ-SP.

um grupo multinacional, no valor de RS 1,1 bilh3o. Fonte: Conjur
O colegiado julgou importante o fato de que o réu,

sediado no exterior e pertencente ao grupo que teve

os ativos arrestados no Brasil, recusa-se a

comparecer aos autos.

Consta do processo que o bloqueio de RS 1,1 bilhdo

ocorreu no ambito da faléncia da Mabe Brasil

Eletrodomésticos. A massa falida promove

processo de responsabilizagéo civil com pedido de

desconsideracdo de personalidade juridica contra

as ex-socias da empresa, apontadas como

responsaveis pela faléncia.

De acordo com o relator designado do recurso,

desembargador Cesar Ciampolini, embora o Cddigo

de Processo Civil equipare o seguro garantia a

penhora, nado se pode desconsiderar as

circunstancias faticas do caso concreto, que

inviabilizam, neste momento, a substituicdo. O

magistrado afirma que ndo ha atitude colaborativa

por parte do grupo do qual as ex-socias fazem

parte, uma vez que, mesmo apdés o bloqueio da

quantia, elas se recusam a comparecer aos autos.

"Se mesmo com um valor tao expressivo bloqueado

na conta das agravantes, as demais corrés do

grupo nao se mostram dispostas a colaborar com a
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0 délar fechou o pregdo cotado a RS 4,4413 com ajustes
pos-carnaval, quando os ativos internacionais tiveram perdas
fortes por causa da disseminagdo do coronavirus fora da China

Os mercados domésticos experimentaram, desde o
comeco do pregao desta Quarta-feira de Cinzas, as
13h, forte aversdo ao risco, em corregao aos dias
fechados devido ao carnaval. Mas as noticias sobre
o crescimento de casos de coronavirus nao
pararam de chegar e o que ameagava ser um
pregao de recuperagao em Nova York no comego
do dia, depois de dois tombos consecutivos,
acabou nao ocorrendo, o que aprofundou as perdas
dos ativos no Brasil.

Como resultado, o Ibovespa chegou a devolver
mais de 8,5 mil pontos durante o pregao, com todos
os papéis do indice em queda. No fim, com Vale e
Petrobras cedendo quase 10%, a Bolsa local recuou
7%, aos 105.718,29 pontos. O ddlar se aproximou
de RS 4,45 e terminou o pregdo com valorizagéo de
1,11% no mercado a vista de balcao, encerrando em
novo recorde histérico,b a RS 4,4413, num
movimento limitado pelos leildes extras de swap
anunciados pelo BC para hoje e amanha. A curva de
juros, por sua vez, experimentou inclinagdo, com as
taxas curtas perto da estabilidade e as longas
acumulando prémios de ao redor de 15 pontos.
Além do estresse causado pelos temores em
relagdo ao coronavirus para a economia global e,
consequentemente, brasileira - ontem o Pais teve o
primeiro caso da doenga confirmado -, todo esse
movimento teve como pano de fundo o risco
politico no Brasil. No fim de semana, o presidente
Jair Bolsonaro compartilhou, por meio de sua conta
no Whatsapp, um video que convocava
manifestagcdao em sua defesa e contra o

Congresso, despertando temores de uma piora
na relagdo entre os poderes que dificulte ainda
mais a continuidade das reformas.

No més de fevereiro, apenas sete agdes do
Ibovespa ainda sustentam ganhos. O real, até
devido aos dias em que nao foi negociado, teve o
pior comportamento ante o dolar quando
comparado a uma cesta de 34 moedas. La fora,
apés mais um caso de coronavirus confirmado
nos Estados Unidos e com paises, como a
Russia, estendendo restricdes relacionadas a
doenca, as bolsas em Wall Street fecharam sem
direcéo Unica, enquanto a curva de juros formada
entre os rendimentos dos titulos de trés meses e
dez anos aprofundou a inversdao recente e
aumentaram as apostas de afrouxamento
monetario pelo Federal Reserve.

Fonte: Estadao
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Equipe econémica teme pautas-bomba

Crise com Congresso pode ‘prejudicar’ projeto de autonomia do
BC e PECs emergencial e dos fundos publicos, avalia time de
Guedes

A equipe econdmica ja comeca a ver riscos de nao
avangarem rapidamente, neste primeiro semestre,
as trés pautas que eram dadas como certas para
aprovacgao pelo Congresso: o projeto de autonomia
do Banco Central e as Propostas de Emenda a
Constituicdo (PECs) Emergencial e dos fundos
publicos.

O acirramento dos animos com o Parlamento,
depois que o presidente Jair Bolsonaro disparou de
meu celular um video convocando apoiadores a
irem as ruas para defendé-lo contra o Congresso,
como revelou o Estado, colocou a pauta em
suspense e ampliou as incertezas da agenda
econdmica. O ministro da Economia, Paulo Guedes,
€ 0 mais cobrado pelas liderangas partidarias da
Camara e do Senado, que o acusam de ter
descumprido o acordo do Orgamento impositivo,
que amplia poderes dos parlamentares na
destinagcao dos recursos para programas e agdes
do governo. Nos bastidores, lideres reclamam de
fragilidades da equipe de Guedes nas negociagdes.
A impaciéncia do Parlamento com Guedes foi
exposta pelo presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (DEM-AP), que reclamou do ministro da
Economia ao préprio Bolsonaro.

Por outro lado, na area econdmica, ha receio que o
presidente da Camara, Rodrigo Maia (DEM-RJ), ndo
consiga mais segurar a votagao das pautas-bomba
(projetos com alto impacto nas despesas publicas),
como fez até agora. Sdo pautas populares, que
obrigariam o presidente a veta-las pelo custo fiscal.

A mais preocupante é a que reformula a politica
do saldrio minimo. Emenda ja apresentada a
Medida Proviséria 919, que fixa o salario minimo
em RS 1.045,00, pode ter impacto ja em 2020.
‘Dono da pauta’

Mesmo Maia sendo “dono” da pauta de votacgao,
a Camara ja se movimenta por conta de sua
sucessao, o que pode enfraquecer o apoio ao
presidente da Casa. A disputa pelas comissodes
também atrapalha as negociagoes.

A interlocutores, Maia garante que nao tem
interesse em pautas-bomba, porque quer manter
a bandeira de um Congresso que preza pelo
equilibrio fiscal.

A avaliacao é de que nao é hora de o Congresso
“riscar o fésforo”, mas de calibrar a resposta a
investida do governo contra os parlamentares.
Para as liderangas, o problema na condugédo da
agenda econdémica esta na relagédo entre a equipe
de Guedes com o préprio governo, que “precisa
se acertar com as tendéncias populistas do
governo, como quando Bolsonaro decide intervir
na economia”, diz o lider do Cidadania na
Camara, Arnaldo Jardim (SP).

Para o lider do DEM na Camara, Efraim Filho (PB),
a relagdo com Guedes ja foi melhor. “A equipe
econdmica chegou a ser a grande avalista da
agenda do governo na Cémara. Atualmente,
atritos reduziram essa sintonia, como o aguardo
pelas propostas tributaria e administrativa que
nao chegaram até o momento.”

Rodrigo Maia foi cauteloso.
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Pelo Twitter, defendeu o didlogo em nome da democracia. Na equipe econémica, o discurso é de
busca do entendimento com o Congresso. A area econdmica teme ainda que o Parlamento seja
duro na votagao do projeto que altera a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e ndo dé flexibilidade

necessaria para a gestao orgamentaria em 2020.
Fonte: Estadao
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Levantamento do ledi com base nos critérios da OCDE mostra
que industrias de baixa e média-baixa tecnologia puxaram o
crescimento na reta final de 2019
A industria de transformagdo recobrou algum
félego na reta final de 2019, mas a reagédo passou
ao largo dos setores mais tecnoldgicos. Enquanto,
na média, a produgdo do setor manufatureiro
cresceu 0,9% no ultimo trimestre do ano passado
em relacdo a igual periodo de 2018, a atividade na
industria de alta tecnologia, que fabrica itens como
equipamentos de informatica, eletroeletrénicos e
farmacéuticos, recuou 0,4%. Na faixa de média-alta
intensidade tecnoldgica, a redugcao foi de 0,7%.
Nesse grupo, estdo ramos industriais de peso,
como veiculos automotores e maquinas e

equipamentos.

Segundo o levantamento, feito pelo Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial (ledi)
com base em critérios da Organizagdo para
Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
e obtido pelo Valor, as industrias de baixa e média-
baixa tecnologia puxaram o crescimento no fim de
2019. No primeiro ramo, os fabricantes produziram
2,9% a mais de outubro a dezembro em relagéo a
um ano antes e, no segundo, 0,8% a mais.

A dinamica nao foi muito diferente no ano. Depois
de crescer 3,1% em 2017 e 29% em 2018, a
industria de alta tecnologia recuou 3,4% no ano
passado. Ja& o setor de média-alta intensidade
tecnolégica elevou sua produgdo em 0,6%,
desaceleragao forte ante o ritmo de 59% e 5,4%,
registrado nos dois anos anteriores. Na média, a
industria de transformacdo ficou praticamente
estagnada em 2019 (alta de 0,2%).

Segmentos mais tecnolégicos ficam a

margem da recuperacao industri

Rafael Cagnin, economista do ledi, afirma que o
desempenho favoravel da produgdo na média nos
ultimos meses do ano passado deixa uma
sinalizagéo positiva para 2020, mas o cenario de
retomada mais expressiva no ano corrente nao €
garantido.

"Os segmentos de maior intensidade tecnolégica
foram os que mais sofreram na crise e deveriam
estar registrando trajetérias mais consistentes de
recuperagao.

Seria melhor se esses setores tivessem dado
uma indicagdo mais positiva no fim do ano’,
disse o economista.

Entre os setores tecnoldgicos que "perderam o
passo’, Cagnin destaca o de Vveiculos
automotores, reboques e semirreboques, inserido
na categoria de médio-alto uso de tecnologia. A
producao de veiculos aumentou apenas 0,1 % nos
ultimos trés meses de 2019 e, na média do ano,
cresceu 2,1 %, bem abaixo do ritmo observado
em 2018, de 12,8%.

A recessao na Argentina, principal comprador de
automoéveis brasileiros, reduziu o nivel de
atividade no setor, observa o economista. No ano
passado, as vendas externas de veiculos com
destino ao pais vizinho registraram tombo de
24,7% sobre 2018.

No ultimo trimestre de 2019, o uUnico segmento
com desempenho positivo na industria de média-
alta intensidade tecnolégica foi o de maquinas e
equipamentos elétricos, que cresceu 2,1% em
relagao a igual periodo do ano anterior. Ja o de
maquinas e equipamentos mecanicos encolheu
1,1 % na mesma comparagao.
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Por fim, a fabricagao de produtos quimicos, excluindo a industria farmacéutica, encolheu 2,5%.

No ramo de alto uso de tecnologia, a retragcao de 0,4% no quarto trimestre foi puxada pela produgao
de itens farmacéuticos, que ficou 4,9% menor. A industria que faz uso mais intensivo da tecnologia
foi a que mostrou pior comportamento entre as quatro faixas analisadas pelo ledi em 2019, com
reducao de 3,2% em seu nivel de produgao.

De acordo com Cagnin, esse perfil de crescimento, liderado por setores que usam menos tecnologia
no processo produtivo, ndo € necessariamente ruim. No ultimo trimestre, tiveram bom desempenho
os segmentos de alimentos, bebidas e tabaco (4,8%) e produtos de petréleo refinado e outros
combustiveis (6,3%), que estdo, respectivamente, nas faixas de baixa e média-baixa intensidade
tecnoldgica.

Se mais dissipada, a reagcao poderia ser mais consistente, diz, mas industrias menos tecnolégicas
sdo mais intensivas em mao de obra e também estdo mais espalhadas pelas regides do pais.
Assim, a reagdo fica menos concentrada em poucos Estados e tem potencial de gerar mais
empregos, aponta o economista.

Por outro lado, pondera ele, sdo os setores mais intensivos em tecnologia que trazem maior
inovagdo em seus processos produtivos e, justamente por serem mais complexos, tém maior
capacidade de puxar o crescimento de outros ramos industriais, como o de bens intermedidrios.

"Nesse momento em que a industria mundial acelera seu processo de modernizagao, é importante
que esses ramos estejam com maior dinamismo para acompanhar o movimento internacional”,
aponta Cagnin.

Fonte: Valor
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Novo sistema deve tornar importagcao aérea mais rapida

Expectativa é que substituicdo de processo manual reduza
prazo médio de sete para dois dias

O governo pretende colocar em funcionamento, no
segundo semestre do ano, um novo sistema de
processamento de importagdes nos aeroportos
brasileiros. Totalmente automatizado, ele reduzira
de sete para dois dias o tempo gasto na liberagao
das mercadorias.

"Isso  representa economia no custo de
oportunidade da carga parada e do custo de
armazenamento”, disse ao Valor o secretario de
Comércio Exterior, Lucas Ferraz. A medida melhora
as condigOes para o Brasil integrar cadeias globais
de produgédo. Além disso, pode consolidar o pais
como um "hub" logistico para a América do Sul.

Em geral, as importagbes por via aérea sdao de
produtos de alto valor agregado.

Em termos de volume, representam atualmente de
1 0% a 15% das compras brasileiras no exterior.
Mas, considerando o valor das mercadorias,
chegam perto de 40%.

O comércio internacional via aeroportos cresce a
uma taxa 2,5 vezes maior do que o maritimo, o que
indica a importancia cada vez maior do tempo
gasto nas transagdes comerciais.

Atualmente, todo o processamento burocratico das
importagcdes que chegam por via aérea é manual,
afirmou o secretario. Uma nova ferramenta
tecnoldgica permitirda que o trabalho passe a ser
totalmente automatizado.

Com uma logistica rapida, sera mais viavel a
empresas brasileiras integrar cadeias
internacionais nas quais as etapas de produgao de
um bem ocorrem em diferentes paises.

Hoje, com o processamento tomando sete dias
em média, ha risco de a producgao ficar parada ou
atrasar, o que torna o Brasil menos atrativo para
esse tipo de negdcio.

A automatizagdo do desembarago aduaneiro das
compras por via aérea é uma das etapas de
implantagdo do Portal Unico do Comércio
Exterior, uma "janela unica" no qual as empresas
podem cumprir todas as etapas burocraticas das
exportagoes e importagoes.

Além das compras por via aérea, 0 governo
pretende automatizar ainda neste ano o
processamento das importagdes associadas ao
Repetro, o regime aduaneiro especial para as
atividades de pesquisa e lavra de 6leo e gas, e ao
Regime Aduaneiro de Entreposto Industrial sob
Controle Informatizado (Recot).

Juntos, os dois programas responderam por
importagdes de USS 22 bilhdes no ano passado.
Em dezembro, a automatizagdo chegara as
demais importagdes, inclusive as que precisam
de licengas para ingressar no pais. Assim,
estardo potencialmente cobertas 60% das
compras de mercadorias brasileiras no exterior. O
alcance da medida, porém, dependera da
integragdo das empresas ao novo sistema e
também da velocidade com que érgaos anuentes,
como Anvisa e Inmetro, passarem a conceder as
licengas por meio do portal.

Ainda ficardo de fora os produtos que ingressam
o Brasil no regime de "drawback" e aqueles
sujeitos a medidas de protegcao comercial. Esses
serdo incorporados ao longo do préximo ano.
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Até o fim do ano que vem, o médulo de importagao
do Portal Unico do Comércio Exterior estar
completo, pela programacao do governo.

O mddulo de exportagdes do portal, que ja esta em
operagao, conseguiu cortar de 13 para oito dias o
tempo de processamento das exportagdes. No
caso das importagdes por via maritima, a intengao
é reduzir prazos de 17 para dez dias - ainda acima
da média internacional, que é de sete dias.

Com isso, a expectativa é, no longo prazo, obter
uma economia de USS 20 bilhdes ao ano no
comeércio exterior.

"As barreiras nao tarifarias, e a ineficiéncia
portuaria € uma delas, sdo tdo ou mais importantes
do que as tarifas de importagao para o comércio
exterior", apontou Ferraz.

"Esse é um dos topicos mais importantes do
comércio internacional”

Enquanto as aliquotas do Imposto de Importagao
sdao de 13,5%, na média, os entraves as
importacées tém um peso equivalente a outros
14,2%, apontou estudo elaborado pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV).

A implementacdo de uma 'lanela unica" para o
comeércio exterior faz parte de uma agenda mais
ampla, que pretende facilitar o comércio brasileiro.
Em dezembro passado foi assinado um protocolo
na reunido de cupula do Mercosul para facilitar o
comércio entre integrantes do bloco. Um dos itens
foi a previsdo para que Argentina, Paraguai e
Uruguai adotem um portal de comércio exterior e
que haja integracdo entre essas ferramentas. A
interoperabilidade devera ser estendida a Uniao
Europeia, conforme o acordo assinado pelos dois
blocos no ano passado.

Enquanto aumentam temores de uma postura
mais protecionista da Argentina no comércio, o
secretario aponta para um sinal positivo. A
administragdo de Alberto Fernandez eliminou, ja
em dezembro passado, a cobranga da ‘'taxa
estatistica" de 2,5% sobre importagdes do Brasil.

E uma economia de US$ 500 milhdes ao ano. O

governo do ex-presidente Mauricio Macri havia se
comprometido em adotar a medida no prazo de
um ano. Ferndndez antecipou o fim da taxa.

O Brasil também negocia com diversos paises o
reconhecimento  mutuo dos  Operadores
Econdmicos Autorizados (OEA). Trata-se de uma
lista de empresas com bom histérico de
conformidade com regras aduaneiras, que, por
isso, tém um desembarago mais rapido nas suas
transagdes comerciais.

Ja ha um acordo desse tipo em funcionamento
com o Uruguai e a medida consta do acordo do
Mercosul com a Unido Europeia. Ha negociagdes
avangadas com os Estados Unidos e um
compromisso de implantar o reconhecimento
mutuo no ambito de todo o Mercosul.

Fonte: Valor
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Presidente avisa que nao apoiara quem antecipar campanha
eleitoral e esvaziar seu poder

A sucessao do presidente da Camara dos
Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ), em fevereiro de
2021 ja conta com multiplos candidatos nos
bastidores, mas até agora s6 um se langou
oficialmente, o capitdo Augusto Rosa (PL-SP),
coordenador da bancada da bala, cuja candidatura
é tratada mais como um movimento para fora do
Legislativo - como o presidente Jair Bolsonaro fez
ao longo de anos para se diferenciar dos demais
parlamentares - do que uma articulagdo com
chances reais de vitoria.

Os demais candidatos preferem atuar nos
bastidores para evitar virarem alvo de denuncias e,
principalmente, para ndao desagradar Maia, que ja
avisou: ainda nao sabe quem sera seu candidato,
mas sabe que trabalhara contra quem tentar
antecipar a elei¢cao e esvaziar o seu poder.

O cenario para sucessao esta fragmentado e
praticamente todos os partidos de centro tem um
ou mais nomes interessados na disputa. O
Progressistas tem dois: o lider da bancada na
Camara, Arthur Lira (AL), e o lider da Maioria,
Aguinaldo Ribeiro (PP-PB), ambos de terceiro
mandato. Eles cobram uma promessa de Maia,
durante a elei¢cao passada, de apoiar alguém do PP
e esperam que o partido chegue a um
entendimento, junto com ele, sobre quem sera o
escolhido.

Outras siglas do Centrao, contudo, também tém
expectativa de contar com a simpatia do presidente
da Camara. O presidente do MDB e lider da
bancada na Camara, Baleia Rossi (SP), tem se
movimentado, enquanto

Marcos Pereira (SP), presidente do Republicanos
e vice-presidente da Camara, atuou recentemente
para manter a influéncia na bancada evangélica
como um passo para chegar ao cargo. Silas
Camara (Republicanos-AM) mudou o estatuto da
frente e se reelegeu para coordenar os
evangélicos até fevereiro, més da eleigao.

Esses candidatos, embora com forga dentro dos
partidos e no plenario, enfrentam resisténcia de
parte dos novos deputados - que sao quase
metade da Camara - por causa da citagdao de
seus nomes em denuncias da operagao Lava-
Jato. Eles negam terem participado de desvios e
dizem que nao ha sequer condenacgao, anos apos
as denuncias. Lembram ainda que o préprio Maia
se reelegeu em cenario parecido.

As denuncias, contudo, alimentam a esperanca
de candidatos mais novos que tentam concorrer
como alternativas. Marcelo Ramos (PL-AM), de
primeiro mandato, mas que presidiu a comissao
especial da reforma da Previdéncia e agora a da
proposta de emenda constitucional (PEC da
prisdo em segunda instancia, tenta se colocar
como alguém articulado com oposicao e
situagao.

Elmar Nascimento (BA), ex-lider do DEM, fez um
inflamado discurso contra o Centrao e procura se
tornar presidente da Comissdo Mista de
Orcamento (CMO) este ano.

Outra que busca correr por fora é a primeira
secretaria da Camara, Soraya Santos (PL-RJ), que
comanda a ‘"prefeitura” da Casa, responsavel
pelas obras e licitagdes.

PZINN

dam http://www.gnblaw.com.br/

124




Desde que assumiu, ela iniciou reformas nos acessos do Legislativo, sistema de encanamento e,
agora, promete construir banheiros nos gabinetes de todos os deputados. Além disso, coordenou
na legislatura passada a bancada feminina, que a ajudou a chegar ao cargo de dire¢cdo contra a
vontade de seu préprio partido, o que ainda gera rusgas com sua legenda.

Enquanto o centro se movimenta, a direita ainda espera a definigdo de brigas internas, como o
tamanho do PSL e do Alianga pelo Brasil, e saber qual a forca do presidente Jair Bolsonaro no
Legislativo antes de se posicionar. Na elei¢cdo anterior, ele procurou nao influenciar publicamente,
enquanto o agora ex ministro-chefe da Casa Civil, Onyx Lorenzoni, e um de seus filhos, o deputado
Eduardo Bolsonaro (PSL-SP), tentavam construir uma candidatura alternativa a de Maia, mas foram
atropelados pelo presidente da Camara.

A oposicao também esta dividida por causa de interesses nacionais, com a disputa entre o ex-
presidente Luiz Indcio Lula da Silva (PT) e o ex-governador Ciro Gomes (PDT), e ainda ndo sabe se
tera candidato préprio - nem se marchara unida. A estratégia mais ouvida, porém, é apoiar um nome
de centro, que evite alinhamento automatico com o governo. Nesse sentido, grande parte do grupo
flerta com uma emenda a Constituigao para permitir a reeleicao de Maia.

Fonte: Valor
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