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~ Regra que proibe discriminacdo de genero nas
empresas fol sancionada; sera que vai funcionars

Agora ¢ lei:
mesma funcao,
salarioigual

nviado ao Congresso
este ano,no Dia Inter-
nacional da Mulher (8
de marco), o projeto de lei que
prevé equiparacdo salarial en-
tre homens e mulheres no Pais
teve um tramitacao rapida: em
pouco mais de trés meses foi
aprovadona Camara e no Sena-
do e sancionado pelo presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva.
Agora, € a Lei 14.611/2023. Mas
sera suficiente para tornar as
relacOes trabalhistas mais jus-
tas e igualitarias no Brasil?

O desafio sera grande. “Das
tematicas relacionadas a equi-
dade de género, uma das mais
complexas € a equiparacao sa-
larial”, diz a gestora executiva
do Movimento Mulher 360 e
CEO da Goldenberg Diversida-
de, Margareth Goldenberg.
“As empresas sempre acham
que nao ha desigualdade sala-
rial, mas, quando se faz um
diagnostico,comecam a perce-
ber as diferencas.”

Pelo que apontam pesqui-
sas internacionais sobre o te-
ma, essas diferencas sao signifi-
cativas, ainda que venham
caindo ao longo do tempo. Em
fins de junho, o Férum Econé-
mico Mundial divulgou o Rela-
torio Global da Diferenca de
Género 2023, uma avaliacdo
anual sobre a paridade de re-
munerac¢do entre homens e
mulheres. O documento mos-
tra o Brasil na §7.2 posicdo em
uma comparacdo de 146 pai-
ses. Pelolevantamento, as mu-

AMANDA PEROBELLI / REUTERS

Trabalho

Proposicao foi resultado
de um compromisso de
campanha de Lula, e
retomou trecho da CLT
que virou letra morta
por falta de punicio

lheres brasileiras ganham, em
media, 17,4% menos que os ho-
mens. Na pesquisa de 2022, 0
Brasil estava em 94.° lugar.

Pode ate parecer um grande
avanco, mas, mesmeo COm esse
salto de 37 posicdes no
ranking, o Brasil vai mal na fo-
tografia. Continua atras de vizi-
nhos do continente como Chi-
le (27.9), Peru (34.°) e Argenti-
na (36.°) e de economias conti-
nentais bem mais timidas, co-
mo Equador (50.°), Suriname
(52.9) e Bolivia (56.°). Na mé-
dia, o bloco da América Latina
precisaria, na projecao esta-
tistica do Forum Economico
Mundial, de mais 53 anos para
atingir a paridade de género.
Isso, claro, se mantiver o grau
de comprometimento. E con-
tando também com a auséncia
de fatores negativos, como foi
a pandemia de covid-19.

DIFICULDADES. Nagestaoindi-
vidual das empresas, Margare-
thadmite que haumadificulda-
de em fazer a comparacao da

remuneracdo dos homens e
das mulheres, mas que jaha al-
gumas - poucas — metodolo-
gias desenvolvidas por multi-
nacionais paraisso. Elas levam
em conta critérios como car-
go, tempo de empresa e resul-
tado em avaliacdes. Em caso
de acdes trabalhistas, havera
paraas empresas formas de jus-
tificar a diferenca salarial, da-
do que sera possivel usar dife-
rentes indicadores.

Avancgo?

De 2022 a 2023, o Brasil
subiu 37 posicoes em
ranking de paridade de
género, mas segue atrds
de Bolivia e Suriname

Navisdo da advogada traba-
lhista Paula Boschesi Barros
do Gasparini, Nogueira de Li-
ma e Barbosa Advogados, dian-

te da complexidade de aplica-
cdo da lei, € possivel que, em
um primeiro momento, haja

Mulheres

na linha de

producao; ‘Vai
doer no bolso
das empresas’,
afirma a
ministra
Simone Tebet

um aumento da judicializacdo
dotema. Aadvogada, entretan-
to,afirma que isso nao necessa-
riamente sera ruim. “Se a em-
presa tiver de se defender em
juizo, talvez pense antes se es-
ta sendo discriminatoria. A lei
pode gerar uma discussdo so-
bre o assunto e uma conscienti-
zacdo forcada.”

Entre os pontos de comple-
xidade que Paula vé na aplica-
caodaleiestaofatode,naesfe-
ra administrativa — a do Minis-
tério Publico do Trabalho -,
ndo haver muito espaco para
usar testemunhas como pro-
va. Ela acredita que empresas
que forem autuadas deverao le-
var a questdo para o Judiciario
para poderem produzir provas
testemunhais.

MULTAS. A Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), de
1043, ja trazia proibicOes a res-
peito da discriminacdo do tra-
balho,eumaalteracaofeitaem
1952 foi explicita em dizer que,
“sendo idéntica a funcdo, a to-
do trabalho deigual valor pres-
tado ao mesmo empregador,
na mesma localidade, corres-
pondera igual salario, sem dis-
tin¢do de sexo, nacionalidade
ou idade”. A época, entretan-
to, ndo havia nenhuma pena
prevista. Com iSso, a regra Vvi-
rou letra morta.

Mesmo quando foi impos-
tauma punicao, elaerabranda
e raramente aplicada. Em te-
se, 0 empregador era obrigado
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a pagar 50% do teto do regime
previdencidrio, cerca de R§
3,7 mil. A novidade da lei de
2023 € a previsao de multas
mais robustas no descumpri-
mento da equiparac¢do. Agora,
essevalor seradezvezes o sala-
rio que deveria ser pago paraa
funcionaria que, na pratica,
exerce a mesma funcao que o
colega, masrecebe umaremu-
neracdo inferior.

Além disso, toda empresa
com mais de cem empregados
sera obrigadaa elaborar relato-
rios semestrais de transparen-
cia salarial e de critérios de re-
muneracao. Caso seja consta-
tada diferenca salarial, a em-
presa tera de apresentar e por
em pratica um plano de acdo
para mitigar a desigualdade.
Esse planejamento precisa in-
cluir metas e prazos, e alegisla-
cdo garante a presenca de re-
presentantes sindicais e dos
empregados na discussao.

Conforme determinado pe-
la lei, as sociedades que falha-
rem em cumprir as regras es-
tdo sujeitas auma multa admi-
nistrativa de até 3% dafolhade
saldrios do empregador, que
deve ser limitada a cem sala-
rios minimos - Ry 132 mil
reais,atualmente. “Alei € o pri-
meiro de inimeros passos”, re-
sumiu a ministra do Planeja-
mento e Orcamento, Simone
Tebet. “Vai doer no bolso, tem
que doer no bolso. Paralelo a
issonosvamos fiscalizar”, afir-
mou Tebet. ©
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Para entender

Lei estabelece punicoes e
demanda transparéncia

® Oqueeé

Alei daigualdade de género
no trabalho foi enviada pelo
governo ao Congresso em 8
de marco deste ano, em cum-
primento a uma promessa de
campanha de Luiz Inacio Lula
da Silva. A versao final foi pa-
ra sancao presidencial em ju-
nho e assinada em 3 de julho

® Historico

Regras contra discriminacio
estao nas leis trabalhistas des-
de 0s anos 1940, e uma norma
explicita condenando a dife-
renca salarial entre homens e
mulheres foi acrescentada em
1952. Como nao havia puni-
¢ao, foi esquecida

® Gaveta

Em 2011, projeto de teor seme-
lhante ao da lei atual chegou a
ser aprovado pela Camara,
mas sO recebeu aval do Sena-
do dez anos depois. Contrario
a causa, o entao presidente
Jair Bolsonaro usou de sua
proximidade com Arthur Lira
para se livrar do desgaste de
vetar a lei. Lira solicitou ao
Senado que devolvesse o pro-
jeto a Camara e ndo o pautou
mais. O tema foi engavetado
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@ Acoes

A lei prevé aplicacio de mul-
tas as empresas que pratica-
rem discriminacao. Além dis-
so, 0 documento diz que “o
pagamento das diferencas sa-
lariais devidas ao empregado
discriminado ndo afasta seu
direito de indenizacio por
danos morais, consideradas
as especificacdes do caso con-
creto”. Na pratica, isso signifi-
ca que as pessoas prejudica-
das pelas praticas discrimina-
torias preservam seu direito
de entrar com ac¢oes trabalhis-
tas pedindo reparacio

@ Relatorios

Além dos relatdrios que todas
as empresas com mais de cem
empregados precisarao elabo-
rar a cada seis meses, também
o governo federal tera de apre-
sentar relatdrios com indica-
dores sobre o mercado de tra-
balho e renda. Os dados preci-
sardo incluir, ainda, informa-
cOes sobre violéncia contraa
mulher, vagas em creches pu-
blicas e acesso das mulheres a
formacdo técnica e superior

® Raca, etnia, origem, idade
A proibi¢io a discriminac¢io
por raga, etnia, origem e idade
do trabalhador, que consta na
Consolidacao das Leis do Tra-
balho, segue valida. As mes-
mas multas previstas para a
discriminacio de género ca-
bem nesses casos

) PROMESSA. A proposi¢io
foi resultado de um compro-
misso assumido pelo presiden-
te Lula durante a campanha
eleitoral. A medida foi, inclusi-
ve,uma das condicionantes pa-
ra que Tebet, entdo presiden-
ciavel do MDB, apoiasse o pe-
tista no segundo turno contra
0 ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL). O primeiro projeto era
mais duro que aversdo aprova-
da no Congresso.

A primeira versao, assina-
da por Cida Goncalves, minis-
tra das Mulheres, e por Luiz
Marinho, ministro do Traba-
lho e Emprego, estabelecia
uma multa de dez vezes o
maior salario pago na empre-
sa, elevado em 100% em caso
de reincidéncia. Esse trecho
recebeu criticas de diferentes
deputados e segmentos e foi
alterado em acordo firmado
com lideres partidarios da Ca-
mara. A multa administrativa,
antes de até 5% sobre a folha
de pagamentos, também pas-
sou por modificacdes e ficou
definida em até 3%.

A versao inicial também
obrigava a apresentacao de re-
latorios por empresas com
mais de 20 empregados. A mu-
danca para cem foi resultado
de emendas apresentadas pe-
los parlamentares e de negocia-
¢do nas Casas Legislativas.

RELATORIOS. A obrigatorieda-
de dos relatorios esta entre os
fatores que preocupam os es-

pecialistas nagestao de empre-
sas. A advogada Fernanda Per-
regil, responsavel pela area tra-
balhista do escritorio DSA Ad-
vogados, classificaanorma co-
mo “sensacional”, mas alerta
que a aplicacdo dependera da
transparéncia por parte das
empresas em divulgar os rela-
torios com os salarios dos fun-
cionarios. Ela pondera que a
lei também acabara onerando
pequenas empresas, dado que
elas terdo de produzir esse ma-
terial. “Sera um custo de ges-
tdo a mais.”

......................................................

Burocracia

Alguns especialistas
temem que os relatorios
semestrais acabem se
tornando apenas mais
um custo de gestdo
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Mas essando € uma preocu-
pacao unanime. “As empresas
jatém uma serie de balancetes
financeiros, entdo nao vai ser
dificil fazer o recorte em ter-
mos de género”, pontua Elaine
Gontijo, vice-presidente do Va-
mos Juntas e mestre em Cién-
cia Politica. “Ndo ¢ um compa-
rativo complicado de ser feito.
As criticas surgem mais de
quem nao quer ver a lei aplica-
da do que uma dificuldade
real.” Elaine acrescenta que a
transparencia salarial pode coi-
bir possiveis atos discriminato-
rios nas companhias.
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Ja Carine Roos, CEO da
Newa, empresa de consultoria
em saude mental para as orga-
nizacdes, se preocupa com a
eficacia dos relatorios. “Eles
podem ajudar a pressionar,
mas, se a empresa ndo estd en-
gajada em um ambiente que
promova equilibrio e inclusdo,
na pratica, nao mudam as rela-
¢desinternas de trabalho”, ob-
serva Carine.

FISCALIZACAO. A fiscalizacdo
das medidas criadas pela nova
lei serade responsabilidade do
Ministério do Trabalho. Para
Washington Barbosa, diretor
da WB Cursos e mestre em di-
reito das relacoes sociais e tra-
balhistas, o numero de audito-
res fiscais ndo vai dar conta da
demanda. “Nao temos quadro
suficiente de funciondrios pa-
rainspecionar todas as empre-
sas”, alerta.

A Unica excecdo apontada
no texto diz respeito a funcio-
narios que, por meio de um
acordo coletivo, foram incor-
porados em postos de traba-
lho e salarios diferenciados.
Neste caso especifico, € levado
em consideracdo o plano de
carreira. Na situacao, por
exemplo, em que dois funcio-
narios desempenham a mes-
ma funcdo erecebem o mesmo
salario, a diferenca do tempo
de servi¢o de ambos nio pode
ser superior a dois anos. @ Lucia-
NA DYNIEWICZ, JAYANNE RODRIGUES, GIORDAN-
NA NEVES E CAIO SPECHOTO
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